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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

2%

92.7%

5.3%

تواصِل الاســتثمارات في البيئــة الريادية بمنطقة 

الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا تجاوزَ التوقعات 

وتحقيق الأرقام القياســية، ففي عام 2021؛ 

وصلت الاســتثمارات إلى 3 مليــار دولار أمريكي في 639 صفقةً، 

ويمثــل هذا المبلغ ثلاثة أضعاف الاســتثمارات التــي حصلت عليها 

الشــركات الناشــئة في العام الذي قبله، وعلى الرغم من النمو الكبير في 

الاســتثمارات، فإن الشــركات الناشئة التي ترأســها سيدات حصلت على 

أقل من %1 من هذه الاســتثمارات في 2021. 

ومن بين 482 شــركةً ناشــئةً حصلت على اســتثمارات بقيمة 2.4 مليار 

دولار تقريبًا في الأشــهر التســعة الأولى لعام 2022، اســتطاعت 38 شركة 

فقط ترأســها ســيدات الحصول على %2 من إجمالي قيمة الاســتثمارات، 

وإذا ما نظرنا إلى الشــركات التي يرأســها فريق مختلط من الســيدات 

والرجال، فســنجد أن المشــهد يتحســن إلى حدٍ ما، لكن الفجوة بين 

الجنســين لا تزال موجودة. 

مقدمة

مــن أصل 2.4 مليار دولار 

تمويل تم جمعه في الشــرق 

الأوســط من يناير - سبتمبر 

2022، %2 فقط من 

التمويل ذهب لشركات 

إناث. ناشئة أسستها 

نساء

رجال

 تأسيس

 مختلط

الصفقات(  38(

الصفقات(  395(

الصفقات(  49(
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

تتشــابه الاتجاهات الاســتثمارية في المنطقة مع الاتجاهات التي 

نشــهدها في مختلف أنحاء العالم، إذ تحصل الشــركات الناشــئة 

التي يرأســها الرجال على الغالبية العظمى من قيمة الاســتثمارات 

والصفقات؛ وهي مشــكلة لا ترتبط كثيرًا بنقص الشــركات التي تســتحق 

الحصــول على اســتثمارات، لكنها وطيدة الصلة بنقص التمثيل النســائي 

والتحيز اللاشــعوري في المجتمع الاســتثماري الذي يهيمن عليه الرجال، 

ووفقًــا لتجربــة أجراها باحثون من كلية كينيــدي بجامعة هارفارد، وجدوا 

أن قرابــة %70 من المســتثمرين يفضلون العــروض التقديمية التي 

يقدمهــا رواد الأعمــال مقارنةً برائدات الأعمــال حتى في حالة تقديم 

العرض نفسه.  محتوى 

إن ســد فجوة الاســتثمار بين الجنسين وإتاحة المشــاركة المتساوية أمام 

مزيــد مــن رائدات أعمال قد يؤدي إلى زيادة الناتــج المحلي الإجمالي 

GDP على مســتوى العالم بنســبة تصل إلى %6، وفقًا لتحليل أجرته 
مجموعة بوســطن للاستشــارات Boston Consulting Group، ومن 

ثَــمَّ إضافة 5 تريليــون دولار إلى الاقتصاد العالمي. 

إذا أتُيحت فرص ريادية متســاوية أمام مزيد 

من النســاء ليتمكَّــن من تجميع الثروات، 

ســتبدأ فجوة الثروة بين الجنســين في 

التقلــص، والتنوع بين الجنســين في البيئة 

الريادية من شــأنه دعم نمو الشــركات التي 

تمتلكهــا ســيدات، مما قد يؤدي فــي النهاية إلى إطلاق العنان لأفكار 

وخدمات ومنتجات جديدة في الأســواق وإعادة تعريف المســتقبل. 

 Tie Womenو Tie Dubai نشــرنا هــذا التقرير بالتعاون بين

بناءً على إجابات 125 ســيدة ممن أسســن شركات في 

منطقة الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا، التقرير الذي يسعى 

إلى فهم المشــاعر والتحديــات التي تواجه رائدات الأعمال 

عند محاولة الحصول على اســتثمار. 
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

بغــض النظــر عن نوع المؤسســين، واجه المؤسســين المنفردين صعوبة في جمــع التمويل مقارنة بالفرق 

المؤسســة، حيــث تبيــن أن المموليــن يفضلون عادة أن يتكون فريق التأســيس من فردين أو ثلاث، وذلك 

ليتشــاركوا عــبء إطلاق عمل تجــاري والتأكد من تطبيق الضوابط وموازنــة عملية اتخاذ القرار.

هل قمــت بعملية جمع التمويل؟هل أنت مؤســس منفرد؟

44.3%

35.2%

20.5%
لدي شريك 

أنثى مؤسس 

نعمنعم

لا

لدي شريك 

مؤسس ذكر

34.1%

65.9%
يميلون  “المستثمرون 

للحكــم بناء على الأنماط 

التي اعتــادوا عليها والمعرفة 

التي لديهم مســبقا، في نوع 

مــن التحيز اللا إدراكي.”
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

فــي حالة جمــع التمويل، في أي مرحلة من 

أنت؟ الاستثمار 

أين يتمركز أغلب المســتثمرين؟

38.1%

26.2%

2.4%

26.2%

7.1%

مــا قبل التمويل البذري

بذري تمويل 

أ السلسلة 

فرد مستثمر 

أخرى

19%

40.5%

40.5%

دول مجلس 

الخليجي التعاون 

مختلف 

العالم أنحاء 

الشرق الأوسط

الكويت

السعودية
الإمارات

قطر

عمان

الأردن

العراق

لبنان

تونس

الجزائر
ليبيا مصر

السودان

فلسطين

المغرب

البحرين
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

من واقع تجربتك، هل المســتثمرون القائمون في الشــرق إذا لم تقم بجمع أي اســتثمار، ما الســبب في ذلك؟

الأوســط أقل إقبالا على تمويل الشــركات التي أسستها إناث 

مقارنة بالمســتثمرين العالميين؟

31.9%
أعربــوا عن عدم وجود فرق بين 

المســتثمرين في هذا المجال

57.8%
25.9%

29.6%

21%

13.6%

18.5%
21%

المبكر  من 

تمويل  جمع 

المرحلة  في 

الحالية

تم رفض 

المقترح 

المعروض

للثقة  أفتقد 

من  للتقرب 

المستثمرين

لا أريد جمع 

أي استثمار 

خارجي

لم أتقدم بأي 

حتى  مقترح 

الآن

أسباب 

أخرى*

*بعض المؤسســين أرجعوا ســبب عدم جمعهم لاســتثمار إلى غياب شــبكات تعارف مع 
المســتثمرين، فيمــا لجأ البعض الآخــر لتجنب تقديم مقترحات للمســتثمرين بناء على 

تجربــة ســابقة تعرضــوا فيهــا للرفض، في حين أن العديد منهم آثر الانتظــار لحين جمع بعض 

العائدات قبل التواصل مع المســتثمرين.

صرحوا أن المســتثمرين الشرق 

أوســطيين أقل إقبالا على تمويل 

الشــركات التي أسستها إناث مقارنة 

بالمســتثمرين العالميين، فيما 10% 

صرحوا أنهــم يميلون نحو تمويل 

الشــركات التي تقودها نساء.
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

30.1%

65.9%

قالوا أنهم على اســتعداد للتقدم 

بمقترح تمويل لأي شــركة اســتثمار في 

ظل وجود عنصر نســائي في الفريق 

المؤســس، فيما صرح %4.1 أنهم لن 

يتقدموا بمشــروع مع وجود شريكة 

مؤسسة.

صرحــوا بألا فرق هناك.

65.9%

29.3%30.9%
26%

53.7%

18.7%

هل أنت على اســتعداد لتقديم مقترح تمويل لشــركة 

اســتثمار إذا ما كان هناك عنصر نســائي في الفريق 

المؤسس/ شريكة مؤسسة؟

برأيك، ما أكبر عقبة تواجه المؤسســين من النســاء؟

إيجاد شريك 

مؤسس

جمع 

التمويل

توقعات 

لمجتمع ا

نقص 

الرؤية / 

القدوة

غياب 

الثقافة 

المالية

غياب 

المستثمرين 

أو  المهتمين 

بمجال  الملمين 

التجاري العمل 

أخرى: 10.6%
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

25.8%

64.2%

قالوا إن صناديق الاســتثمار المخصصة 

للنســاء فقط تفيد الشركات الناشئة 

التي تقودها نساء

عارضوا فكــرة معاملة المرأة كفئة 

منفصلــة فــي التمويل، أو قالوا أنه لا 

يوجد فرق بين الجنســين

58.5% 

61.8%

39%

54.5%

16.3%

“أعتقــد أن هناك أزمة إيمان في قدرة النســاء عــلى العمل بمهنية. 
هــذا مجــال يهيمن عليه الكبــار الذين يراهنون على الرجال دون 

النســاء، لذا هم يشــكلون النســبة الأكبر في قطاع الأعمال.”

برأيــك، ما هي أفضل طريقــة للتغلب على الفجوة بين 

الجنســين في تمويل الشركات الناشئة؟

إنشــاء المزيد من صناديق الاســتثمار وشركات الاستثمار 

المغامر التي تركز على تمويل الشــركات تحت قيادة النســاء

ضم المزيد من النســاء المشــاركين في 

صناديق وشــركات الاستثمار

توفيــر تعليم أفضــل لمحو الأمية المالية

أخرى

إنشــاء برامج ومسرعات وحاضنات 

مخصصة لدعم المؤسســات من النساء
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

18.7%

81.3%

قالوا أنهم يخططون لجمع اســتثمار 

خلال ال١٢ شــهر القادمين

قالوا أنهــم لا يخططون لجمع 

اســتثمار أو غير متأكدين.

59.3%

25.2%

6.5%

3.3%

5.7%

بأن  “علينا الاعتراف 
المؤسسات  النساء 

للشــركات الناشئة لسن 

لديهن فرص متســاوية مع 

الرجــال. جمع رأس المال 

مقابل الأســهم سوف يكون 

الحل لســد تلك الفجوة.”

هل تفضل جمع التمويل في شــكل دين أم أســهم؟

دين

أخرى

ليس هذا 

ولا ذاك

كلاهما

أسهم
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فجوة التمويل على أســاس جندري في 2022

ARE YOU PLANNING TO RAISE INVESTMENT 
IN THE NEXT 12 MONTHS?

تطويــر طريقة تقديم 

المقترح

التدريب على كيفية 

تقديــم عرض تفصيلي

إعداد شركتك 

التمويل لتلقي 

تحديد أي المســتثمرين 

قــد يكون لديهم اهتمام 

شركتك بفكرة 

أخرى

29.3%

82.1%

24.4%

6.5%

“هذا التحيز على أســاس 61.8%
جنــدري لن يختفي إلا 

بإحداث تحول في 

نفسه.” المجتمع 

أيهم أكثر فائدة لك ولشــركتك؟
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نبذة عن مؤسســة "ومضة"

تعمــل "ومضــة" على تســريع وتعزيز البيئات الحاضنة لريــادة الأعمال في جميع أنحاء 

منطقة الشــرق الأوســط وشمال أفريقيا من خلال ذراعها الاســتثماري صندوق "ومضة 

كابيتــال" الذي يســتثمر فــي التكنولوجيا التي تتمتع بإمكانات النمو وفي الشــركات 

الناشــئة التــي تعتمد عــلى التكنولوجيا في جميع أنحاء المنطقــة. وتعُدّ "ومضة" المنصة 

المعرفيــة الرائــدة في المنطقــة حيث تقدم برامج متكاملة، مــن بينها الريادة الفكرية 

والأبحــاث وتطوير المجتمع، بالإضافة إلى الخدمات الاستشــارية للشــركات والحكومات 

التــي تقدمهــا إلى جميع الأطراف المعنية بالبيئة الحاضنة للشــركات الناشــئة في منطقة 

الشــرق الأوسط وشمال إفريقيا.

”TiE Dubai“ نبذة عن مؤسســة تاي دبي

مؤسســة تاي دبي "TiE Dubai" هي فرع لمنظمة "تاي" العالمية في منطقة الشــرق 

الأوســط، وهي تســعى لتعزيز روح ريادة الأعمال في المنطقة. وتعمل المؤسســة من 

خلال أكثر من 80 عضو مؤســس فيها على تقديم الإرشــاد والدعم لمجتمع ريادي يضم 

أكثــر مــن ثلاثة آلاف من رواد الأعمال الناشــئين عبر برامجهــا المتخصصة في مجالات 

الشــبكات والتعليــم والاحتضان والتمويل والتوجيه والإرشــاد. وقد تم افتتاح تاي دبي 

"TiE Dubai" من قبل ســمو الشــيخ مكتوم بن محمد بن راشــد آل مكتوم، رئيس 
مجلــس إدارة ســلطة منطقــة دبي الحرة للتكنولوجيا والإعــلام )تيكوم(، في يناير عام 

 2003، وتحظــى المؤسســة منذ تأسيســها بدعم غير محدود مــن "تيكوم" ومن مدينة 

للإنترنت. دبي 

"TiE Women" تاي للنساء

"تاي للنســاء" هي مبادرة عالمية مكرســة لتمكين رائدات الأعمال الناشــئات في جميع 
أنحاء العالم من التقدم والتحدث عن مســيرتهن في مجال ريادة الأعمال ومشــاركة 

تجاربهــن وأفكارهــن الإبداعية والمســاهمة في أن يصبحن جــزءاً من بيئة ريادة الأعمال 

النابضــة بالحركة والحياة.

 تســعى مبادرة "تاي للنســاء" لزيادة حجم التمويل لرائدات الأعمال، ويركز برنامج 

"تاي للنســاء" الذي تديره مؤسســة "تاي دبي" نشــاطه في منطقة الشرق الأوسط 
أفريقيا.  وشمال 

تتمثل رؤية وهدف تاي للنســاء في "جذب وإشــراك وتمكين" رائدات الأعمال في 

جميــع أنحــاء العالم، بغض النظر عن حجم الشــركة ومنشــأها ومجالات اهتماماتها 

ومكانتهــا وخلفيتهــا، إذ تلتــزم المبادرة بركائز "تاي العالمية" والتــي تتمثل في: التعلمّ 

والتوجيــه وإمكانية الوصــول للتمويل وقابلية النمو التدريجي والمســاحة الآمنة 

العملي.  والمجتمع 

تعمل "تاي للنســاء" وفقاً لأفضل الممارســات والمبادرات التي تتمحور حول النســاء 

فــي الفــروع المحلية، بهدف بناء وتعزيز قدرات رائــدات الأعمال وزيادة التواصل وتبادل 

المعرفــة والرؤيــة الهادفة، مما يوفر "مســاحة آمنة" لرائدات الأعمــال للتعلم في بيئة 

مشــجعة خاليــة من الموانع أو العوائــق أو الخوف من أحكام الآخرين.




